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“两高”产业齐头并进 

聚力打造都市农业新高地 

黄超 

光明食品集团上海五四有限公司（上海市五四农场）是光明食品集团旗下子公司。作为上海市郊第一家建立的

国有农场，建场 65 年来，坚持以发展为主旋律，切实履行优质农副产品供应基地和城市厨房重要保障基地的使命

职责，为上海的菜篮子工程做出了应有贡献。 

一、聚焦产业先进着力培育发展“两高产业” 

“高水平、高科技精致农业”和“高品质的市民体验休闲业”是五四有限公司公司推进殷实农场建设的重要工作。公司努

力按照这一新要求，加快推进“两高”产业建设。 

一是以蔬菜生产工厂化、机械化建设为抓手，推进“高水平、高科技精致农业”。作为本市重要的时令蔬菜供应基地，公

司承担着上海市“菜篮子”工程蔬菜生产供应保障任务。通过多年努力，已建成了 2 万多亩蔬菜标准化、设施化、集约化生产

基地，是上海市规模最大的蔬菜生产企业，并建立了农垦农产品质量追溯系统,实现了“生产可记录、流向可追踪、信息可查询”

的全过程追溯，确保了每一批上市的蔬菜安全、优质，有效地保障了消费者的食品安全。葡萄生产基地获得我国南方地区首家

葡萄有机认证，目前已成为上海地区优质葡萄有机标准化、规模化、信息化、机械化管理的示范基地，“心心”牌有机葡萄连

续多年获上海市优质葡萄评比金奖。大力推进蔬菜工厂化、机械化建设，先后建成数万平方米现代化芽苗菜、雾培、水培工厂

化设施农业,2019 年成功举办“全国蔬菜生产机械化现场演示暨上海蔬菜机械化生产工作推进现场会”和“上海优质甘蓝观摩

品鉴会”，集中展示了公司近年来建设“高水平、高科技精致农业”取得的丰硕成果。 

二是以专业化、规模化为目标，推进工厂化食用菌产业全国布局。五四有限公司的食用菌产业是农场重点发展的核心产业，

经过多年努力，食用菌产业的发展已初具规模，整体生产能力已达日产 300 吨鲜菇的规模，产能跻身国内第一集团。“光明森

源”被评为上海市高新技术企业，“九道菇”品牌产品以其优质的品质深受大众青睐，先后荣获“中国工厂化食用菌十大品牌”

“上海市名牌产品”“上海市著名商标”。为进一步优化产业全国布局，目前已建立河北临西和贵州遵义两个域外食用菌生产基

地，在推进产业梯度转移的同时，促进了当地农民就业和农业产业化发展，为上海对口帮扶地区农村脱贫工作做出了贡献。 

三是以五四旅游联盟为平台，加快高品质的市民体验休闲旅游区建设。推进旅游板块内部协同和资源整合，建立五四农场

旅游联盟，加强生态建设，积极培育休闲农业旅游品牌，将生态资源优势直接转化为经济优势,努力培育形成“季季有节会、月

月有看点”全域农业生态旅漱“大花园”。 

推进“都市玫瑰园”项目一期建设。园内累计种植 76000 株、200 多个品种的玫瑰。项目建成后，将成为上海市郊集玫瑰品

种资源圃、玫瑰文化科普基地及都市婚庆的又一理想场所。 

“小木屋”一期房车和二期旅游扩展项目先后建成。目前，正在筹划实施三期项目，加强小木屋东部区域基础设施建设,力

争将小木屋会务中心培育打造成业务更多、品牌更响、实力更强的专业旅游企业。 
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大色块布局改造工作初见成效。2018 年，首次推出了“博露花海”等色块项目，沿随塘河两岸数千亩油菜花和彩色林带汇

成了一条迷人的彩带，成为五四“大花园”建设的一道亮丽风景。 

二、瞄准全域生态着力打造水天一色绿色农场 

公司围绕“全域生态”建设的总体要求，与属地政府一起，全力整治农场生态环境,推进“生态杭州湾”建设。 

一是积极配合政府，对农场区域内的河道进行疏浚美化。积极做好拆迁腾地工作，为政府创造用地条件，对位于农场区域

内的引淡河、中港河、泰青港、北排河等河道进行疏浚整治，使农场区域内的水系布局更趋合理，水环境进一步改善，排洪能

力进一步提高。 

二是围绕设施菜田土壤保育和改良方案，全面实施“沃土计划”。坚持综合利用，严禁秸杆焚烧。建立秸秆禁烧责任制，

加强田间地头巡查，严查在田坎地边、河道沟渠弃置和焚烧行为,并做好秸秆还田和综合利用工作，稻麦秸秆还田或利用率达到

100%o 推进化肥减量,大力推广使用有机肥和复合生物肥，每年使用商品有机肥 3000 吨以上，推广水肥一体化 5000 亩次，综合

运用以水调肥、肥水协调管理等调控措施，实现肥料养分利用的最大化，减少化肥用量。大力推广以绿色防控为主的化学农药

减量技术措施，充分利用集团植保监测技术体系和上海市农业有害生物预警系统等平台，根据种植品种做好预测预报、高效使

用农药，100%推广使用符合生态的高效、低毒、低残留农药，综合应用物理防治、生物防治和生态调控等防治技术，减少农药

投入。推广应用蚯蜘养殖改良土壤项目，有效提升土壤有机质含量，减少化肥农药用量。 

三是服从大局，调整产业结构，清理整顿租赁企业，强化治污防污源头控制。公司从建设生态杭州湾这个大局出发，主动

实施危化企业退出调整，得到属地政府高度肯定。同时，积极协调，配合属地政府先后关停十多家设施老旧、不符合环保要求

的民营牧场（养猪场），加强对剩余牧场的监管,有效避免了水质、空气等污染事件的发生。配合政府开展“五违四必”区域环

境综合整治工作,全面开展农场租赁企业梳理，对不符合条件的企业坚决进行清理清退，有效整治了租赁企业环境，消除了众多

不安全隐患。 

四是建立“三长制”工作机制，强化对农场区域内河道、租赁企业和农业连队环境面貌的管控。所谓的“三长制”就是建

立河长制、点长制、连长制，这是五四有限公司推进农场生态环境建设的一大创举。通过“三长制”的建立，农场辖区内 111

条河道、40多个租赁点和 62个农业连队全部明确“河长”“点长”和“连长”,并形成由公司主要领导挂帅的三级管理督查队伍，

定期对河道、租赁点和连队进行巡视督查，发现问题及时整改解决，从而为推进农场全域生态环境整治,打造魅力五四、建设生

态杭州湾奠定了坚实基础。 

三、把握历史机遇着力谱写农场发展新篇章 

中国（上海）自由贸易试验区临港新片区的设立为地处临港腹地的五四有限公司带来了难得的发展机遇，农场整体区域进

入新片区规划范围，从远离城区的“下只角”成为了身处自贸区前沿的“桥头堡”。对此，公司要站在新的高度，加强战略研

究，明确战略定位，要主动融入临港、服务临港，服务中国（上海）自由贸易试验区新片区建设，加快推进产业创新转型，提

升产业规模和竞争力,优化机制，增强活力，将农场建设成为临港的菜园、临港的果园和临港的花园，成为光明食品集团打造“世

界有影响力的跨国食品产业集团”和“上海城市厨房”的重要底板，成为集展示高水平现代农业和高品质休闲旅游业、体现现

代服务业功能为一体，具有一定影响力、辐射力、带动力的龙头企业。 

（一）公司改革持续深化。公司作为国家深化农垦改革专项试点单位，先行先试、大胆探索、勇于实践，成为国有农场深

化改革先行者。以转型发展为主旋律，依托临港、融入奉贤，谋求垦地融合发展;将多元经营作为转型发展的突破口，在深耕主

业的前提下实施跨界拓展;推动企业加快混合所有制、市场化联合,完善市场化经营管理机制,增强公司国有资本活力；健全企业
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规章制度，加强企业管理经营，加大企业管控和绩效考核力度，进一步激发大家的工作责任心、紧迫感、积极性。 

（二）党建保障作用持续增强。坚持全面落实从严管党治党责任,充分发挥党委把方向、管大局、保落实的作用,按照集团

党委要求,完成各级党组织党建入章工作，落实“双向进入、交叉任职”“重大事项党委讨论前置程序”等国企党建重点任务。

实施“强基工程”，重学习、重落实、重基层、重引导，党的政治思想建设优势彰显，基层党组织战斗堡垒作用充分发挥，使

党组织发挥作用组织化、制度化、具体化;深化党委主体责任“四责协同”机制，创新廉洁文化建设载体,营造风清气正、干事

担当、纪律严明的良好政治生态。 

（三）产业布局持续优化。以都市现代农业、生态旅游业为主业，全面优化产业布局，提升产业能级。都市现代农业以“三

化（工厂化、机械化、标准化）、互联网生鲜供应链、品牌”为抓手,大幅提升产业能级，机械化生产水平进一步提高，科技支

撑能力进一步增强，蔬菜生产机械化水平提高到 80%以上，其中耕整地、植保等环节达到 95%以上。重点培育“星辉”“九道菇”

“心心”三大品牌，使之成为本市蔬果行业重要品牌。食用菌产业推进布局调整,在全国配置生产要素，保持在中国食用菌行业

的第一梯队地位。充分挖掘现有资源，打造高品质的市民体验休闲旅游业，以农场东部光明湾区小镇、小木屋会务中心为全域

旅游的领航项目，结合已经形成的产业基础,落实推进研学培训、农业体验、生态运动、都市菜园玫瑰园升级改造及宠物休闲基

地项目。同时，积极实施农场景观肌理更新计划，农林牧水一体化联动,实施农田整治、林网提升、水网改造、路网完善工程,

构建万亩田园、万亩森林、千亩温室、千亩鱼塘、千亩花海、百亩果园最佳生态风貌，达到“温室成片、农田成方、森林茂盛、

水网清澈、色彩丰富、建筑现代、道路畅通”的建设目标。 

（四）对接临港持续深化。深度对接融入临港自贸区新片区建设，抓住临港新片区出台“临港 50条”等新配套政策的机遇，

研究“光明智造园”土地扩容，力争在临港新片区内注入更多的“光明”和“五四”元素。吸引符合国家、上海“千人计划”、

浦东“百人计划”要求的高端人才和领军型人才进入光明智造园；配合光明智造园项目开发，通过整合现有土地资源、产业资

源、人力资源，最大限度提高其在光明智造园建设与运行中的参与度，实现资源利用和综合效益最大化。借势临港“双特”政

策,强力推进注册型企业招商工作，每年入驻企业不少于 1000 家，至 2022 年，力争入驻企业累计达到 6000 家,年产税额和经济

效益逐年递增。 

（五）农场环境持续改善。围绕“绿色发展”理念要求，积极实施“沃土计划”，推进畜牧粪便+蚯蚓养殖、畜牧粪便+蔬

菜废弃物、菌业循环、菜鱼虾循环等都市现代循环农业模式，推进蔬菜+水稻、蔬菜+绿肥/休耕、水稻+绿肥/休耕的多种作物轮

作巷口模式，推进秸秆还田+综合利用模式等,减少化肥农药的施用量,不断提高土壤质量水平，实现农场耕地用养结合、污染控

制、质量提升，促进农业生产绿色发展，成为绿色生态、高质高效农业生产示范基地。持续推进“三长制”工作，通过对农场

河道、租赁点和农业连队生态环境的进一步整治，让农场的天更蓝、水更清、地更净。 

（六）城市保障作用持续发挥。发挥五四有限公司农业产业化龙头企业的功能作用，夯实上海星辉蔬菜公司对上海市菜篮

子工程供应保障能力，全面推进设施农业建设,加强城市绿叶菜保障供应,打造上海最大的长三角领先的蔬菜工厂化生产示范基

地，努力成为光明“城市厨房”农产品供应保障基地。进一步做大上海健生教育中心学生培训业务，使之成为上海领先的学生

学农、学军、研学、拓展训练、社会实践的重要基地。进一步推进国家 4A级景区上海都市蔬菜主题公园建设，提升水平，丰富

内容，为广大市民提供更好的农业科普、旅游参观的场所。 

（作者单位:光明食品集团上海五四有限公司） 


